, C) \VOLVE
REUNION DE GOUVERNANCE '

Tour d’inclusion : Chacun.e s’exprime a son tour pour ouvrir la réunion.
Agenda : Chacun.e ajoute ses points a 'ordre du jour.

Traitement d’un point

Présentation de la proposition
La personne formule une proposition de départ. Elle peut décrire la tension.
Le secrétaire note la proposition mot pour mot.

Questions de clarification
Tout le monde peut poser des questions au proposeur, pour mieux comprendre sa tension et
sa proposition. Il y répond s'il le peut.

Tour de réaction
A tour de réle, chacun partage une réaction sur la proposition. Il est permis de ne pas avoir
de réaction comme de proposer des améliorations. Le proposeur écoute seulement.

Amendement et précision
Le proposeur peut clarifier ou amender la proposition, mais n’a aucune obligation de le faire.
Personne d’autre ne peut parler, pas méme pour aider. Le secrétaire note les modifications.

O 5 Tour d’objection

Le facilitateur demande a chaque personne y compris au proposeur :
“Vois-tu une raison pour laquelle 'adoption de cette proposition causerait du tort ?”

Adoption

oul NON dela
S'il s'agit d’'un tort potentiel : le secrétaire le note en 1 ou 2 proposition
mots. Une fois toutes les objections notées, le facilitateur les .
teste 1 a 1 en posant 4 questions (voir au verso) Objection
S'il s'agit d’une gouvernance non valide, passer directement en non valide

6, intégration de I'objection -
Lorsqu'il ne

Objection valide reste plus
aucune
objection

Intégration de I'objection
valide

Le facilitateur ouvre une discussion pour trouver une proposition
modifiée qui supprime I'objection tout en continuant de satisfaire le
proposeur. || demande a I'objecteur de proposer une modification. Dés
que l'objecteur et le proposeur sont satisfaits, le secrétaire note la
proposition modifiée.

Apres toute modification de la proposition, retour en 5 au tour d’objection.

‘ > Tour de cloture : Chacun.e s’exprime a son tour pour clore la réunion.

Holacracy V.5




Une objection doit répondre a chacun des 4 critéres pour étre valide

Objection valide : poursuivre le test

Objection non valide : a traiter ailleurs

C'est qu’elle est inutile,
imparfaite ou incompléte ?

C’est bien la proposition en
I'état qui cause du tort ?

Oou

eg 0 0 . - a3
La proposition limite-t-elle EssayAes tu d’aider un
un de tes réles ? Lequel ? OU  autre réle ou le cercle en
général ?

C'est cette proposition qui oU En fait il existe déja, méme
créer du tort ? Comment ? sans cette proposition ?

Es-tu certain que le tort Anticipes-tu qu'il va se
va se produire ? produire ?

Peut on prendre le
risque d’essayer?

L'objection doit étre intégrée



